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В настоящее время  менеджмент знаний  в медицинской организации является эффективным инструментом анализа, систематизации, хранения  и применения профессиональной информации в целях оперативного решения сложных задач, профилактики рисков оказания акушерской помощи. В общем понимании «знание» - это совокупность данных и информации, которая дополняется экспертным мнением, профессиональными навыками и опытом, в результате чего появляется ценный актив, который возможно применять для оказания помощи в принятии решений [1].  Перинатальный центр, основной функцией которого является оказание акушерской помощи  женщинам, имеющим  высокие акушерские и экстрагенитальные риски, нуждается в специалистах обладающих необходимыми компетенциями и в системе менеджмента знаний [2].
Накопленный опыт, безусловно, передается при реализации наставничества от высококвалифицированных и опытных к молодым специалистам, однако есть задачи, решение которых выходит за пределы индивидуального наставничества – это формирование компетенций командной работы.
Современные требования к оказанию высокотехнологичной акушерской помощи  опираются на междисциплинарное взаимодействие специалистов различного профиля, что обеспечивает сохранение качества медицинской помощи на всех этапах  ее оказания. Междисциплинарные подходы особенно актуализируют такую стратегию, как менеджмент знаний, которая, в контексте корпоративного обучения, предъявляет новые требования к практическим работникам. Это, прежде всего:
-  готовность и способность  к решению сложных, нестандартных задач при  использовании инновационных технологий;
- умение работать в команде специалистов,  опирающихся в своей работе на эффективное профессиональное взаимодействие;
- владение современными акушерскими технологиями и готовность к самообучению и саморазвитию с целью их совершенствования.
Под менеджментом знаний подразумевают плановое или текущее проведение отдельных мероприятий или непрерывное управление процессами для улучшения использования существующих или создания новых индивидуальных или коллективных ресурсов знаний.  Условием для эффективного развития и использования менеджмента знаний является система внутрикорпоративного обучения [3]. «Стержнем» этой системы являются высококвалифицированные опытные специалисты, готовые как к решению сложных задач и обладающие экспертным знанием, так и имеющие мотивацию к поддержке начинающих специалистов в освоении  актуальных компетенций.
Анализ мотивации молодых специалистов акушерского профиля показал, что при наличии достаточно высоких показателей по мотивации к выполнению деятельности, связанной с поддержкой и помощью пациенткам -  результат 80% опрошенных и потребности в непрерывном обучении -  68%, фиксируются низкие показатели по таким потребностям, как решение сложных (35%) и нестандартных (40%) профессиональных задач. Деятельность акушерок в соответствии со стандартными операционными процедурами (СОП) накладывает отпечаток на способность профессионала к нестандартному подходу в случае сложной клинической ситуации, повышает риск ошибки, что свидетельствует об избегании данных проблем.
Однако, работа в перинатальном центре направлена на решение именно сложных и нестандартных задач при оказании медицинской помощи как при ведении беременности, так и при осуществлении прегравидарной подготовки [4]. Готовность к работе по различным направлениям профессиональной деятельности, в составе различных команд профессионалов формируется в процессе корпоративного обучения, и одной из форм демонстрации эффективного освоения данной компетенции является участие специалиста в конференциях и мастер-классах различного уровня. 
Работа в команде специалистов должна формировать у участников команды:
- общее понимание клинической ситуации и приоритетного направления оказания медицинской помощи;
- взаимоуважение и признание профессионализма каждого специалиста;
- требовательность и взаимоотчетность;
- личный опыт работы в сложной ситуации, понимать и ценить свой вклад и свою роль в решении общей задачи, что позволит обрести уверенность и определить направления для собственного профессионального роста.
Подготовка специалистов акушерского профиля в соответствии с федеральным государственным образовательным стандартом предусматривает формирование общих компетенций, таких как работа в стандартных и нестандартных ситуациях, работа в команде и других компетенций [5]. Практическое обучение проводится на базе перинатального центра, однако для дальнейшего непрерывного профессионального роста необходимо продолжать совершенствовать навыки для обеспечения надлежащего качества оказания медицинской помощи.   
Подготовка молодых специалистов в рамках корпоративного обучения преследует еще одну цель – это сохранение работников, закрепление их на рабочих местах, формирование позитивного профессионального опыта, которым они, в свою очередь, поделятся со следующим поколением акушерок. Обучение на накопленном опыте также является составной частью технологии корпоративного обучения и органично вписывается в систему менеджмента знаний.
Таким образом, для построения эффективной системы корпоративного обучения следует рассматривать актуальные вопросы с позиции менеджмента знаний, опираться на мотивацию специалистов, использовать обучение на накопленном опыте, формировать навыки работы в различных профессиональных командах. 
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[IpencraBieHHble B CTaTbe MaTepHaibl OTPAKAIOT B3AUMOJCHCTBHE MEIAMUMHCKOIO
KoJUle[ka W Ps3aHCKOro 00MacTHOrO MEPUHATAIBHOTO LEHTPAa B HEMPEPbIBHOH MOArOTOBKE
aKyLIEPOK, OMUCHIBAIOT IPHOPUTETHI B OPraHH3aLHH KOPIOPATHBHOrO 00yueHus Ha niatpopme
MEHE/DKMEHTa 3HaHHI.

Opranuszauns HeopMaapHOro 00pa3oBaHHs C [MO3MLUMH  YNPABICHUS 3HAHUAMH
COTPYZHHKOB M CO3JaHMs CHCTEMbl  HEMpPEpBIBHOrO  00pa3oBaHHs C  BKJIIOYEHHEM
BHYTPUKOPIOPATHBHOIO O0y4eHHs SBISETCS, MOXHO CKa3aThb, MHHOBALMOHHOW 3ajaued B
MOArOTOBKE AKYILIEPOK, YTO M HALLIO OTPaXEHHWEe B MPEIACTABICHHOM MaTepuae.
CyuiecTBytowiasi  cucrema  npod)ecCHOHATBHOTO  MEIMLUMHCKOTO  00pa3oBaHMs — HOCHT
HeNpepbIBHBINH XapakTep B 4acTH (opmalbHOro o0pa3oBaHus, BK/IIOUYAs MOArOTOBKY B paMKax
(enepanbHbIX 00pa30BaTeIbHBIX CTAHAAPTOB, CHCTEMBI AOTOJHUTEIBHOTO 00pasoBanus. Takike
B K&)KIOW MEIMUHMHCKONH OpraHu3alui paboTaeT cucTeMa «BHYTPEHHEro oOydeHHs». KOTopas
OpHEHTHPOBAaHA Ha pEIEHHE aKTYalbHBIX 3a1a4. B mpeacTaBieHHOH cTaTbe OTPAXEH OIbIT
opraHu3auid  HeGopMaIbHOro MPOoQecCHOHATBHOr0 00y4YeHHS «BHYTPEHHEro oO0y4eHus»
aKyLIepOK ¢ MO3MLUHH MEHEKMEHTa 3HaHMii, uTo, 6e3yCT0BHO, MO3BO/AET CHCTEMATH3UPOBATH
9Ty A€ATeIbHOCTh, KOHTPOJIMPOBATh M YNPABJIATH KAYECTBOM MOATOTOBKH CHEUHATHCTOB.

KauecTBO oOKazaHM MEAMLMHCKOH TMOMOLIM HAmpsAMYIO 3aBHCHT OT  KauccrBa
o0pa3zoBaHHMs MEIAMUMHCKHX pabOTHHMKOB, HX CHNOCOOHOCTH M TOTOBHOCTH ONEPATHBHO
pearnpoBaTh Ha COBPEMEHHBIE BBI30BBI M MNpOOJEMbI, ¢ KOTOPBIMHM CTAIKHBACTCS CHCTeMa
3IPaBOOXPAHEHUs M aKyLIepCcKas MOMOILUb, B 4aCTHOCTH. [IpodeccronanpHas AeATEILHOCTD. €
OJIHOM CTOPOHBI, PEerJaMEeHTHPYeTCs JKECTKMMM CTaHJapTaMu, ¢ APYroi — HeoOXOAMMOCTHIO
YyTKO pearupoBaTb Ha HWHAMBMAYyajlbHble nNpoOieMbl nauuMeHToB. OCOOEHHO HAPKO 3TO
NpOSIB/IAETCA UIMEHHO B OKa3aHMH aKyLIEPCKOH MOMOLIM, I/le aKyllepKka HECET OTBETCTBEHHOCTh
KaK 3a )KH3Hb U 3/I0pPOBbE JKEHIMHBI, TAK H 3a )KU3Hb U 310poBbe pederka. [ToraTomy MexaHHu3M
ONEPaTHBHOrO  yNpaBJEHHsS 3HAHUSMH aKYIIEpOK, K KOTOPOMY OTHOCHTCS CHCTeMa
KOPIOPaTHBHOrO 00yYeHHs, MIpaeT BEAYLIYI0 pojib B MOAACPKAHHH MNpOdecCHOHANTH3Ma
MEeJHLHHCKHX pabOTHHKOB.

MHTepecHBIM TMOAXOJAOM SIBJSeTCS B3IV HA I[PUOPHTETBI B KOMAHIAHOH pabore
CMIELUHATUCTOB, AKLUEHT B KOTOPOH JejaeTcs Ha CHOPMHUPOBAHHBIC OMNBIT W TPAAMLMK B
opranu3auui. Takoil n0axoa no3BosnsieT H36ekaTh CTOIKHOBEHHS «CTAPBIX» H «HOBBIX» 3HAHHIL,
TaK KaK MMEHHO OIBITHBIE COTPYAHHKM, SBJSIACH HACTABHMKAMH W «HOCHTEJISIMH»
KOpIOPAaTHBHLIX 3HAHWH, KypUPYIOT BHEAPEHHE HHHOBALMOHHBIX TexHOIOruH. Wmenno
OIBITHBIE COTPYIAHHKH CHOCOOHBI MOJIEPKaTh HOBOBBELCHMS, M, IJIABHOE, MPEAyCMOTpETh M
OLIEHHTb PUCKH HX BBEJCHHS.

CTarbs NpeJCTaB/IsIeT HHTEPEC U MPO(ECCHOHATIBLHOrO 00pa3oBaTeNbHOro coodIIecTBa
M MOXeT  MOCHYKHTb  CTHMYJIOM K  (JOPMHPOBAHHIO  CHCTEMBI  HEMPEPLIBHOIO
npodeccHoHaIbHOro 06pa3oBaHys ¢ BKIIOYEHHEM He(OPMaIbHOrO KOPHOPATHBHOIO 00YUeHHs
Ha OCHOBE CTAHJAPTOB MEHEXKMEHTA 3HAHHH.
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