NupopmanuoHHas cipaBKa

10 UTOTraM NPOBeACHNUSI MOHUTOPHUHIOBOI0 UCCJIEI0BAHMUS
«KauecTBa ynpaBJjieHus»

B pamkax pernoHaJlbHOrO MPOEKTa MOBBINICHUS KauecTBa 00pa30BaHUs B
oOmieoOpa3oBaTeNbHBIX OpraHm3aius (IIKoJdax) ¢ HU3KUMH pe3yJbTaTaMu
OopraHu3anus

0011e00pa3oBaTeIbHbBIX (mkomax),

HEOIaronpHUsITHBIX

oOy4eHMS u B

(GYHKIIMOHUPYIOIUX B
peanu3anuy PErHOHANBHBIX IPOEKTOB M PACHPOCTPAHEHUS HX PE3YJIbTATOB
OTJIEJIOM MOHUTOPHUHIOBBIX HcclieqoBanuil LlenTpa ornieHku kauecTBa oOpa3oBaHUs
OI'bY MAIIO «Ps3aHcKkuii MHCTUTYT pPa3BUTHUSI OOpa30BaHUS» OBLUIO MPOBEICHO
KauecTBa  YIPABIICHUS B 15

COOMAJIBHBIX  YCJIOBHUAX, IIYTCM

MOHUTOPUHTOBOE  HCCIIEAOBaHUE
00111e00pa30oBaTeNIbHBIX Opranu3anusx Ps3anckoi oomacTu.

Llenb MOHUTOPHHIA - MOJy4eHHE MH(POPMALMU O KAyeCTBE YIPABJICHUS B
OO c HU3KUMU pe3yJibTaTaMu 00y4eHHsI U B 00111€00pa30BaTEIbHBIX OpraHu3aIus
(mKosax), GyHKIHMOHUPYIOMIMX B HEOJArONPUATHBIX COLIMAIBHBIX YCIOBUSX.

MOHHTOPHUHTOBOE HCCIIEIOBaHNE B 00IIE00pa30BaTEIbHBIX OPTaHU3AIUIX
OCYIIECTBIISUIOCH B JOpMe camoaHaIn3a.

Y4yacTHUKH MOHMTOpPHHI A

B MOHUTOPUHIOBOM HMCCIIEIOBaHUU MPUHSUIM yyacThe 15 o0meoOpazoBarenbHbIX
opranuzanuii Psizanckoi obnactu:

TaGmuma 1.

Ne MO HanmMeHoBaHue IIKOJIBI

n/m
1 Ain-Hesckuii MOY «Au. - Hesckas COIL»
2 3axapoBckuii | MOY «besnbruenckas COII»
3 Kacumosckuit | MBOY «I'n6nunkas COII»
4 Knenukosckuit | MBOY «Tymckas COILL Ne 46
5 Kopabmunckuit | MOY «Kopabnunckass CIIT Nely
6 Pr10HOBCKHI MBOY «BricokoBckas COILy
7 Psoxckuii MOY «Psxckas CIII Ne 1»
8 Psi3aHCKuit MBOY «Bapckosckast CI1I»
9 CapaeBCKHii MBOY «boperkas COII»
10 | CacoBckuii MKOVY «I'nankosckas CID»
11 | Ckonuucknit MBOY «Ilo6enuuckas COIL»
12 | Cmacckwi MBOY «Crapoxuctpycckas CILI»




13 | YyukoBckuii MOV «YyukoBckas CII»

14 | IIunosckuit MBOY «XKenynesckas COILl»

15 | r. Psa3anb MBOY «llIkoma Ne 28»

Monutopunr «KadecTBa yrpaBieHUs» IPEICTABISLT COO0H MPOBEICHNE
VCCJIEIOBAHMI 110 YETHIPEM OJIOKAM:
1.YupaBiienue opranusainuei u ee pa3BUTHUEM,

2. YrpaBieHue IpoeKTaMu (IIporieccaMu) B OpraHu3aiiu
3.YmpaBneHue TEXHOJIOTUSAMH B OPTaHU3aIlNH;
4.YrupapneHnue paboTaMu B OpraHU3alNH.

[Tokazarensl «YmnpaBJ/jieHHe opranu3anueii U ee pa3BUTHEM) BKIIOYAT
CJIEIyIOLIUE TapAMETPHI:
1.1 IInmanupyer OOIIYIO CTpATErvio 00pa30BATEIbHON OPraHU3AIINH.
1.2 YuactByeT B hopMupoBaHUU MJIaHA (PMHAHCOBO-XO35IUCTBEHHOM AESATEILHOCTH
o0pa3oBaTeIbHON OpraHu3aluy.
1.3 YnpasinsieT pecypcamu 00pa3oBaTeIbHOM OpraHu3aIiy.
1.4 OnenuBaeT pe3ysbTaThl JCSITEIBHOCTH YIPABIECHYECKON KOMaHbI (3aM. PyK
00).
1.5 Peanmuzyer pykoBoacTtBo OO COBMECTHO C opraHaMu OOIIECTBEHHOTO
caMOyTpaBJIeHUS U KOJUIETHAIbHBIMUA OpTaHaMU yIIPaBJICHUS.
1.6 MuHUMU3HpPYET PUCKHA M3MEHEHUS MO3HWINK 00pa30BaTeIbLHOW OpraHU3aluu
Ha PhIHKE 00pa30BaTEIbHBIX YCIIYT.
1.7 KoopauHupyeT AeSTENbHOCTh 3amecTuTeneit pykoBoautener OO wu
¢buHaHCcOBOM Ci1y:k0bI (11pH ee Hamuuuu B O0).
1.8 ®opmupyer 3pheKTUBHBIA CTUIIb COOCTBEHHOT'O ITOBEACHUS W IOBEICHUS
YJICHOB TIEArormuyeckoro KOJUIEKTMBA IS OCYIIECTBICHUS W3MEHEHHM B
o0pa3oBaTeIbHON OpraHu3anuu.

[Tokazarens 2 «YnpaBjieHHe MPpoeKTamMu (MpoueccaMm) B OPpraHu3anumy
ObLI MpeICTaBIICH CASAYIOUMMH MapaMeTpaMu:
2.1 OcymiecTBIsIET CTpaTernyecKoe IIAHUPOBAHUE IO PO (HATTPABICHUIO)
NEATEIbHOCTH.
2.2 TlpencraBiseT W OTCTaMBAeT HMHTEPECH OOpPA30BATEIBHOW OpPTraHU3AINH B
paMkax rpo@uist (HarpaBiaeHus1) A€ TEIbHOCTH.
2.3 Tlomnep:xkuBaeT MOCTOSIHHbIE KOHTAKThl C BHEIIHMMHU 3aWHTEPECOBAHHBIMU
OpraHu3alusIMH 1 yupexxaeHusmu, medpamu OO.



2.4 OtcrauBaeT HWHTEpeCHl O0pa30BATENbHOM OpPraHM3alliid B BBIIIECTOSIINX U
MapTHEPCKUX OPraHU3alMsIX, OpraHax TOCYJapCTBEHHOW BIIACTH, YIPAaBJIECHUS U
pEeryJIMpOBAHMUSL.

2.5 YopasnseT puHaHCAMU U 10X0JIaMU 00pa30BaTeIbHON OpraHU3alH.

2.6  VTBepxHae€T W  OCYHIECTBIAECT KOHTPOJb CHUCTEM MOTHUBAIlUU U
CTUMYJIMPOBAHUS NEAArOTMYECKUX PAOOTHHUKOB.

2.7 YmupasnseT kBamuuKanuend Mmegarorndeckux pabOTHUKOB ISl 0OecreueHUs
JESITEIbHOCTH 00pa30BaTEIbHON OpPTraHU3allNu.

[Tokazatensb 3. «YnpaBJieHHe TeXHOJIOTUSIMHA B OPTraHU3AIUM BKIIOYAI
CJIEAYIOIINE TapaMeTPhI:
3.1 OnpenensieT KaueCTBEHHbBIE MapaMeTPhI 1eJIe 00pa30BaTEILHON OpraHu3aluu
JUIS €€ pa3BUTHSL.
3.2 VYyacTByeT B COIJIACOBAHMM C YYPEIWUTEIIEM CTPATETHYECKUX IUIAaHOB
o0pa3oBaTeIbHON OpraHu3aluy.
3.3 Ompenenser crnocoObl W TMYTH JIOCTH)KEHHUS TIOCTABJICHHOW  LIENHU
CTpAaTETUYECKUX TUIAHOB 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aIlNH.
3.4 OcymecTBisieT yIpaBieHUE TEKYIIEH AesITeNIbHOCThIO 00pa30BaTeIbHOM
OpraHu3alluu.
3.5 Onpenenset >pGEeKTUBHYIO CUCTEMY KOHTPOJIS ACSTEIbHOCTH MEIaroruueckux
PaOOTHUKOB.
3.6 ®opMupyeT cUCTEMY MOTHBALIMU U CTUMYJIUPOBAHUS paOOTHUKOB.
3.7 KoopauHUpyeT aTTecTaruio 1 mpodeccuoHabHOEe 00YUYEHHE T1e1arOTHIeCKUX
PabOTHUKOB.
3.8 Ocy1iecTBIIeT MOJIEPHHU3ALIUIO TIPOIIECCOB M TEXHOJOTHH aesTenbHocTH OO.

IMoka3zaresb 4. «YnpasJieHue padoTaMM B OpraHu3anum» ObUT PEICTaBIEH
CJIEIYIOLMMU MTapaMeTpamHu:

4.1. VYyactByeT B pa3pabOTKe OCHOBHOW 0Opa30BaTeNbHON Mporpammbl U
yuebHoro miana OO.

4.2 YyacTtByeT B JOPMUPOBAHUY IITATHOTO PACTTUCAHUS.

4.3 OcymiecTBiseT YIpaBICHUE MAaCCOBBIMU MEPONPUATHUAMHU; KIACCHBIMU U
OOIIEIIKOJIbHBIMU POJIUTETLCKUMH COOPAHUSIMH.

4.4 OGecnieunBaeT BiaJICHUE PJEKTPOHHBIM JHEBHUKOM M KYypPHAJIOM M€/1aroros.
4.5 ObecneunBaet popmupoBanue u nonojHenue caira OO.

4.6 OOecneunBaeT OTKpHITOCTh AesitenbHOCTH OO M 0OpaTHYIO CBSI3b C
poauTeNnsIMu 00y4JaroIIUXCsl U 00IECTBEHHOCTHIO.

4.7 Ob6ecreunBaer pa3pabOTKy JOKAIbHBIX aKTOB M WX CBOEBPEMEHHYIO
aKTyaIn3aluIo.



4.8 OcyllecTBISIET CETEBOE B3aUMOICHCTBHE.

4.9 Coszgaer ycloBUS I COXPAHEHHsS 3JI0pOBbsi W 0OE€30MAaCHOCTH TpyJa
pabOTHUKOB.

4.10 Co3gaet ycioBus 1Jisl OpraHu3aluy KaYECTBEHHOTO TTUTAHUS.

4.11 Co3pmaer ycnoBus IJIsi OCYIIECTBICHUS NPO(HECCHOHATHLHOW OpHUEHTAIUU
IIKOJLHUKOB.

4.12 IMonaep>kuBaeT BEICOKUI YPOBEHB ONIEPATUBHOIO PearupoBaHUs.

[Tokazarenpl «YmnpaBjieHHMe oOpraHu3anueil M ee  pa3BUTHEM
BoInoJiHsAeTCS B 9-T1 OO Ha 100%:; B 6-Tt1 OO - Ha 87,5%.

He peanuzyetcst pykoBojctBo OO COBMECTHO ¢ OpraHaMu OOIIECTBEHHOTO
CaMOYIIPaBJICHUS M KOJUIETHAIbHBIME OpraHaMu yrpasienus B onnoir OO (MBOY
«IIIxoma Ne 28).

He xoopaunupyercss nesaTenpHOCTh 3amecturener pykosoaurtenern OO wu
¢dunancoBor ciyk0bl (nmpu ee Hammuud B OO) B 2-x mkomax (MOVY «Aum. -
Hegrckas COIy», MBOY «I'ubmumkas COILL»).

He MUHUMU3MpYIOT pHCKM HU3MEHEHHS TMO3UIMU 00pa30BaTEIbHOM
OpraHM3alMi Ha pbIHKe oOpa3oBaTelbHBIX ycayr B 3-x OO (MBOY
«Kenynesckas COILl», MBOY «Crapokuctpycckas ClI», MBOY «Tymckas
COLII Ne 46»).

[Tokazatensb 2. «YnpaBjeHne NpoeKTamu (mpoieccaMmm) B OpraHu3auum»
Ha 100% BrimonHaseTcs B 12 OO, B ognoit OO - Ha 85,7%, B 2-x OO - Ha 71,4%.
He ocymecTBasieTcss cTparerndeckoe TIAaHUPOBaHUE MO MPOGUITIO ACSTEIHHOCTH
B 2-x mkosax: MBOY «Crapokuctpycckas CI», MBOY «IlIkona Ne 28».
PykoBogutens MBOY «Crapokuctpycckas CLI» He ynpapiser kBaiudukauuen
MeJarornueckux pabOTHUKOB sl 00ECIEUEHUS JACSTEIbHOCTH 00pa3oBaTelbHON
OpraHu3alluu.

[TokazaTtens 3. «YnpaBJjieHHe TEXHOJIOTUSIMH B OPraHU3AIUN)
BeinonHsgercs Ha 100% B 11 OO, B ognoi OO - Ha 87,5%, B 2-x OO - Ha 75%, B
onHoit OO - Ha 62,5%.

He ywacTByeT B COIVIacCOBaHMM C Y4YpEAUTENIEM CTPATETHYECKUX IJIaHOB
oOpazoBaTenpHOM opranuzanuu pykoBoauTeab MBOY «lllkoma Ne 28». He
onpenenstor 3QPEeKTUBHYI0 CUCTEMY KOHTPOJS ACSITENbHOCTU IMENAarOTHYECKUX
pabotHukoB pykoBoautesn MBOVY «Crapokuctpycckas CLI» u MBOY «Tymckas
COLII Ne 46».



He «koopmunupyer arrectanuio U  npodeccuoHanIbHOE OOyueHue
negaroruyeckux paboTHukoB pykoBoautenb MBOY «Crapokuctpycckas CILL».

[Tokazatens 4. «YnpasJieHue padoramu B opranuzanun» Ha 100%
BeinonHsgeTca B 9 OO0, B 4-x OO - Ha 91,7%, B oxnoit OO - Ha 83,3%, B ognoit OO
- Ha 75%.

He oGecnieunBaer popmupoBanue u nonoiaHenue caidrta OO, HE co3maeT
YCIIOBHSI JUIsI OCYIIECTBICHUS TPO(PECCHOHATHLHON OPHEHTAIIMH ITKOJHLHUKOB
pykoBoautesib MbOY «Crapokuctpycckast CIL».

He ocymiecTBisitoT cereBoe B3auMoieicTeue pykooautenu 4-x OO
(MBOY «boperikas COlLl», MBOY «Bapckockas Cll», MOY «KopabimHckas
CHI Nel», MBOY «llIxoma Ne 28»)

BrinonHeHne Bcex nmapaMeTpoB npescTaBieHo B Tabmure 2 .

Tabmuia 2
No MO Haumenosanue OO Kon-Bo 00
rapamMeTpoB

1 3axapoBCKHit MOY «beznsruenckas COLI» 35 100%
2 Pr10HOBCKMIT MBOY «Bricokosckasg COILL» 35 100%
3 CacoBckui MKOY «'nagxosckas CIII» 35 100%
4 CKONMHCKHH MBOY «Ilobeaunackas COI» 35 100%
5 Psoxckmit MOY «Pskckas CII Ne 1y 35 100

6 UyukoBCKUI MOY «YHyuxkosckas CII» 35 100%
7 AJ-HeBCKHH MOY «Au. - Hesckast COIL» 34 97,1%
8 Capaeckuit MBOY «bopenkas COII» 34 97,1%
9 Psa3anckuit MBOY «Bapckosckast CLLI» 34 97,1%
10 Kacumosckuit MBOY «'uomaumxkas COI» 34 97,1%
11 IumoBcku MBOY «Kenynesckas COILL» 34 97,1%
12 Kopabmunackuii MOY «Kopabaunckas CLLI Nely 34 97,1%
13 KenukoBckuit MBOY «Tymckas COLL Ne 465 33 94,3%
14 l'opon Ps3anb MBOY «llIkona Ne 28 28 80%
15 Cnacckuit MBOY «Crapokuctpycckast CLLI» 27 77,1%

B 6-tu OO: MOY «besnberuenckas COIll», MBOY «BricokoBckas COIll»,
MKOVY «I'nagkosckasg Clly», MBOY «llo6equuckas COIl», MOV «Psxckas
CII Ne 1», MOY «Uyukosckas CII» 100% BeinmoaHeHue Bcex 35 mapaMmeTpoB.

B 6-tu OO: MOY «An. - Hesckas COIll», MBOY «bopeukas COIL»,
MBOY  «I'wbmunkas COIll», MBOY «Kenynesckas COIll», MOY
«Kopabnunckas CII Nel» Bemmonnenue 34 napameTpos, TO ecTb 97,1%.




B MBOVY «Tymckas COII Ne 46» Bweimonnenne Ha 94,3%, B MBOY
«IIIxoma Ne 28» -80%, B MBOY «Crapoxkuctpycckas CII» - 77,1%.

CornacHo camoo6cnenoBanuto [Iporpamma passutust ects B 100% mikosn.

Bo Bcex mnporpammax Haunuwio oTpaxkeHue BompocoB nepeBoga OO B
abdextuBHbIl pekuM paboTel. 100% mkonm co3manm  paboume TPYNmbl U
3aKJIIOYWIA JOTOBOpPA CO IIKOJIAMH-TIAPTHEPAMU, UMEETCS IJIaH B3aUMOJIEHCTBUSA
CO IIKOJIAMU-TIAPTHEPAMHU.

Pa3paGorana cucrema ymnpaBieHHs IIKOJIOW NPH AKTUBHOM YYaCTHH
POIUTENHCKONW OOIECTBEHHOCTH U COIMANbHBIX mapTHepoB B 12 OO (kpome
MOY «Kopabnaunckas CII Nel», MBOY «Crapokuctpycckas ClI», MBOY
«IIxoma Ne 28y).

Meron ynpaBieHHs 10 pe3yibTaTaM BHEAPEH BO BCEX LIKOIAX, KPOME
MBOY «Crapokuctpycckas CLLD».

Hamnpasnenue u oOydeHne Ha Kypcax MOBBIIIEHUS KBATU(PUKAIUNA KOMAH]T
IIKOJI 110 BOMPOCAM TMOBBIIICHUs] KauecTBa 00pa30BaHus, OTCICKUBAHHE
pe3yabTatuBHOCTU peanu3anuu [Iporpammsl npoBoautcs B 100% OO.

Pa3pabotana u wucCHonb3yeTcss CUCTEMa OIEHHWBAaHMs, OOECIeYNBaIOIIas
CBOEBPEMEHHYIO OOpAaTHYIO CBA3b OTHOCHUTEIIBHO JIOCTHXKEHHSI ONpenelEHHBIX

3HAHUW, YMEHUW U MPAKTHYECKUX HAaBBIKOB BO Bcex OO, kpome MBOVY «Tymckas
COII Ne 465.

[IpuBiiedueHbl CHEIUATUCTHI JJISI KOPPEKIUU U TICUXOJIOTHYECKON MOMOIIU
obyuarommmcss u pomutenasMm B 11 OO, B MOVY «UyukoBckas CII» Takue
CIIEIMAIUCTHI €CTh B IITATE.

Camoe HHM3KOE BBINOJIHEHHE TMOKa3aTeNsl «3aKynka ydeOHO-HarjsigHOTO
00OpyZI0BaHUSI U METOJAMYECKUX MOCOOWH JJIsi OpraHU3alMK 3aHSATHI, TPEHUHTOB
U TICHUXOJIOTHYECKOTO COMPOBOXKACHUS OOYyYarOUIMXCSl ¢ HU3KUMH pe3yJbTaTaMu
obOpazoBanusi» TOdBKO B 5 OO (MOY «An. - Hesckas COIll», MBOY
«BoicokoBckas COIL», MBOY «bopeukas COI», MKOY «I'nsakoBckas CIII»,
MBOVY «XKenynesckas COIll») u B ognoit — yactuuHo (MBOY «Illkoma Ne 28y).

BoiBoabI

1. Ha xypcax noBblllIeHUs KBaTUGUKAIIMK  JJI1 PYKOBOJUTENEH IIKOJI
paccMOTpETh BOMPOCHI CBA3aHHBIE C !

- MuHuMu3anuen pucKoB U3MEHEHMsI O3UIMU 00pa30BaTEIbHON OpraHu3aluu
Ha pbIHKE 00pa30BaTEIbHBIX YCIIYT;
- OCyILIECTBICHUEM CETEBOTO B3aUMOJEHUCTBHUS.



2.1Ipu noctpoenun MOM npemioxKuTh pyKOBOIUTENSIM BKIIFOUNTH CJEAYIOLINE
BOIIPOCHI:

MBOY «lllkoma Ne 28» HE0OX0AMMO yACIUTh BHUMAHHUE BOIPOCAM:
PykoBoactBo OO COBMECTHO ¢ opraHamMu OOIIECTBEHHOTO CaMOYIIpaBJICHUS U
KOJUIETHAJIbHBIMU OpraHaMu ympasieHus. CTpaTernyeckoe IUIaHUPOBAaHUE IO
npodwiro (HampaBiieHHWIO) JAesITeNbHOCTH. [IpenctaBieHue W OTCTaMBaHUE
WHTEPECOB 00pa30BaTEILHON OpraHU3alMM B paMkax Mpoduis (HarpaBiIcHUS)
JEATEIbHOCTH. YYacTHE B COIVIACOBAHHUM C YUPEAMUTEIEM CTPATETHMYECKUX IUIAHOB
oOpa3oBarenbHO opranuzanuu. OrnpeaeneHue crnocoO0B U MyTell JTOCTUKEHUS
MOCTAaBJICHHOW LIEJIU CTPATETUYECKUX MJIaHOB 00pa30BaTEIbHON OpraHu3alluu.
Ocy1iecTBieHrEe MOACPHA3ALUU TPOLECCOB U TeEXHONOruM nearensHocty O0.
Ocy1ecTBI€HNE CETEBOIO B3aUMO/ICHCTBUS.

B MBOY «Crapoxkuctpycckas CLL» paccMOTpETh BOITPOCHI:

MuHuMH3aUsl PUCKOB M3MEHEHHS MO3ULMHM O00pa30BaTEIbHOM OpraHU3allHi Ha
phIHKE 00pa3zoBareNbHbIX ycayr. CTpaTermyeckoe MIaHUPOBaHUE MO MNPOQUITIO
(HampaBJICHUIO) JEATEIHHOCTH. YTIpaBieHUE KBadu(UKaIMEH TIe1arorndyeckKux
pabOTHUKOB /1J1s1 00eCIIeUeHUs AEeSITEIbHOCTH 00pa30BaTEIbHON OpraHu3aluu.
Omnpenenenve 3¢p(HEKTUBHON CUCTEMBI KOHTPOJIS JIE€ATEIBHOCTH MENIaroru4ecKux
pabotHukoB. KoopauHanus arrectaud W NPOPECCHOHAIBHOTO OOy4YEHHS
NeJaroruieckux  paboTHUKOB.  OCYIIECTBICHHE  YNPABICHHS  MAaCCOBBIMU
MEPOTIPUSTUIMU; KIIACCHBIMU M OOIIECIIKOIbHBIMU POAUTEILCKUMU COOPAHUSIMU.
O6ecneuenne popmupoBanus u nomnoiaHeHus canta OO. Co3naHue yCIOBUM 1S
OCYIIECTBJICHUS MPO(HECCUOHATHFHON OPUEHTAITNH IKOJIBHUKOB.

MBOY «Tymckast COL Ne 46» He0OX0IMMO y/IeTUTh BHUMAaHHUE BOIIPOCAM:
MuHuMH3aIus PUCKOB M3MEHEHHUs TO3UIMU 00pa3oBaTeNbHON OpraHU3alMk Ha
peIHKE OOpazoBaTeabHBIX ycayr. Onpenenenue 3GGHEKTUBHON CUCTEMBbI KOHTPOJIS
NEeSATEIbHOCTH MEJarorn4eckux pabOTHUKOB.



